PARA

Hedef: Digital egitimde de
fark yaratmak!

Tiirkiye’nin onde gelen egitim-ogretim markas: Bilfen Okullart, online altyapisina
yaptigt yatirzmlara sektiriinde fark yaratiyor. Bilfen Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Fatih Oztiirk, 2021°de 100 milyon TL yatirum yapacaklarim acikladt. ..
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lerinde egitim ve tgretim faaliyetlerini siir-
diiren ve 33 yillik basanisiyla bliyimeye de-
vam eden Bilfen Okullan “Kendine dzgiin
uyguladigs egitim—0gretim modellerini™ tim
kademelerinde dgrencilerle bulusturmaya
devam ediyor. Bilfen Okullar, Tirkiye'de
sekiz ilde 90 okulu ile basarisini kamitlams,
kendine 6zgii zenginlestirilmis ve derinlesti-
rilmis Ggretim programlari ile iz birakan ve
fark yaratan ogrenciler yetistirivor.
Kurucusu Osman Oztiirk’iin temellerini
1988'de attig Bilfen Okullan bugin Istan-
bul, Ankara, Kayseri, Gaziantep, Iskende-
run, Antalya, lzmir ve Bursa'daki kampiis-
lerinde toplam 33 anackulu, 20 ilkokul, 19 |
ortapkul ve 18 lise ile faaliyet gosteriyor,
Bilfen Sirketler Toplulugu Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Fatih Oztiirk, pandemi done- |/
miyle beraber sadece online egitime yaklagik
65 milyon TL yatinm yaptiklarin s6ylerken 2021°de de yine online
egitime bir bu kadar daha yatinm yapilmasimin planlandigini agik-
ladi. Grup olarak 2020 yihmi 1 milyar 600 milyon TL ciro ile ka-
pattiklarimi belirten Oztiirk, 2021 planlarindan egitim sektorindeki
gelismelere kadar pek cok konuyu paylast...

“Kontrollii biiyiime
taraftariyiz”

Bilfen Sirketler Toplulugu Y&netim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Oztirk, biiyime politikalarini su sozlerle dzetledi:
“Topluluk olarak ise kontrolli bilylime taraftaryiz. Bir
anda 50 ya da 100 okul olsun gibi hedeflerimiz asla yok.
Bizi sektdrdeki diger okullardan ayiran en biyiik fark
tiim Bilfen Okullarimizin bize ait olmasidir. Franchise
vermiyoruz. Okul binalarimizin yaklasik yiizde BO'i kendi
miilkiimiz. Bu nedenle yatirimlarimizin en biiylk bolimind
olusturan egitim yatirimlarindan bahsetmek gerekirse,
dniimizdeki yillar icinde editim sektdriinde hizmet
verdigimiz okullarimizin hem sirdirilebilirliklerini devam
ettirme hem de ayri ayri bilyiime stratejileri konusunda
calismalarimiz devam ediyor.”

2020 nasil gecti? 2021
beklentileriniz neler?

Koronaviriisiin ortaya ¢ikist ve Kisa
zaman i¢inde hizla yayilmasi hem diin-
vada hem de Glkemizde var olan tiim
sistemlerin sorgulanmasina neden oldu.
Ticaretten turizme, saghktan egitime
bircok sektorii etkisi altina alan bu si-
| recin sosyolojik ve psikolojik etkileri
de yadsinamayacak boyutta oldu. Yeni
normal sartlanna uygun olarak iretme-
ye devam eden, lirettigi seyi va da bilgi-
yi yeni normal siireclerine uygun olarak
sunabilenler farklanm ortava koydular.
Egitimde ise dijitallesme uzun yillardir
konusulan bir kavram iken pandemi
| siireciyle evlere cok hizh bir giris yap-
u. Herkes okulun duvarlarla siirh ol-
madigin gordi. Teknolojinin ogretim
siirecini  destekleyici, tamamlayicr ve
geligtirici bir arag olarak kullammu her gecen giin artiyor. Bu dog-
rultuda egitimde fiziki yatinmlarin yam sira teknolojik yatmmlarin
da énemi anlagildi. Okullarimizda hali hazirda bir online altyapimiz
olmasina ragmen, meveut olan yapiyr daha da gelistirmek ve siire-
cin uzamasiyla diinyada kabul gormis bircok yeniligi sistemimize
entegre etmek icin cok ciddi yatinmlar yaptik. 2020'de online egitim
yatirimlarima ayirdigimz biitge 65 milyonTL'yi buldu. 2021 icin de
bir bu kadar yatirim dngdritvoruz.

2021'de yeni yatinmlanniz olacak mi?

Bilfen Sirketler Toplulugu olarak iginde bulundugumuz pande-
mi siirecinde fiziki yatmmlarimizi devam ettirme noktasinda kararh
durduk. Bunun yam sira teknolojik yatinmlar da luz kazandi. Mart
ayinda pandemi basladiginda hali hazirda insaatlan devam eden
Bilfen Maslak [Ikégretim Okulumuz ile yeni kampiisine tagidigimiz
Bilfen Kayseri Caybaglan Okulumuzu tamamladik.

2021-2022 Hgretim doneminde Bilfen Okullan olarak Vadi
Istanbul'da yeni bir anaokulu ve Ankara'daki ticlinct kamplsiimii-
zit Oran'da hizmete acacaiz. Bilnet Okullan tarafinda ise 2021-
2022 dgretim doneminde Istanbul Cambica lkégretim Okulumuz,
Istanbul Camhica Anackulumugz ve lzmir Bornova Camlik Anaoku-
lumuz Ggrencileriyle bulusacak,
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Bilfen deyince...

Lokomotif markasi Bilfen Okullari olan Bilfen Sirketler
Toplulugu ayni zamanda egitim yayincihidi, basim ve
ambalaj, toplu yemek liretimi, servis hizmetleri gibi
farkh alanlarda da faaliyet gosteriyor. 2020 yilimi 1
milyar 600 milyon TL ciro ile kapatan topluluk, 2021 igin
tiim grup sirketleri biinyesinde toplam 100 milyon TLlik
yatirim planliyor.

2021°de basim ve ambalaj alamindaki yati-
rimlarimiz da siirecek. Bilnet Matbaamizin

&

makine parkuru daha da genislerken, Biltur B ] L F E N

SIRKETLER TOPLULUGU

Catering sirketimizin temel hammadde ihti-
yaclarimi karsilamak icin yola ciktigimiz ta-
rim ve hayvancihik faaliyetleri de Manyas'ta
bilyimeye devam edecek.

Bu dénem risk alarak yatinmlara devam etme dénemi.
Bu anlamda egitim yatirimlarimiz devam edecek. 2021°de
hem hizmete yeni acacagimiz okullarmz hem de diger grup
sirketleri icin Ongordigimiiz yatirim 100 milyon TL'ye ya-
kin olacak. Bilfen Sirketler Toplulugu olarak yaklasik 7 bin
kisiye istihdam sagliyoruz. Icinden gectigimiz bu siirecte 6n-
celigimiz meveut istihdami korumak yoniindeydi, Yeni vil
itibarryla, asinin bulunmasinm meveut ekonomik siireclere
etkisinin olumlu olacagimi dustntivoruz. Ekonominin ye-
niden canlanmasiyla beraber yatinm yaptigimiz alanlarda,
ihtivaclarimiz dogrultusunda istihdam yapmay: gerektirecek
durumlar olursa gerekeni yapacagiz.

Teknolojik yatinmlara devam edecek misiniz?

Bilfen Okullari olarak online egitime yonelik uzun za-
mandir caligmalar yapiyorduk ve bu calismalarla okul simir-
lanmin disinda da 6grencilerimizin her zaman yamnda yer
aldik. Bilfen Akademi, ‘Evdeki Ogretmen’ ve ‘E-etiit’ gibi
projelerle 6@rencilerimize genel ve kisisellestirilmis icerik-
ler sunarken genetik algoritma ve yapay zeka teknolojileri-
ni projelerimize déhil ederek dgrencilerimize dzel verilerle
ozellestirilmis egitim modelleri sunmaya devam ediyoruz.

Pandemi strecine baktigimizda bircok egitim ku-
rumunun yeni basladifi uzaktan egitim siireci, Bilfen
Okullar'nda vzun yillardir e-etiit adi altinda 6grencile-
rimize uygulaniyordu. Bu siirecte yaptigimiz calismalar-
dan elde ettigimiz tecriibe ile sistemimizi gliclendirmeye
ve bu alana yatirm yapmaya devam ettik. Uzaktan egitim
araclanni hizhea degerlendirdik. En uygun maodelleri sis-
temimize entegre ettik. Bircok kurum, kurulus ya da kisi
heniiz fikir asamasindayken biz coktan uzaktan egitim fa-
aliyetlerimize baslamistik. Online ve offline egitimler ile
basladigimiz uzaktan egitim faaliyetlerimizi hizhea zengin-

Grup 2017-2018 editim 6gretim doneminde hizmete
actigi ikinci okul markasi Bilnet Okullari ile de sektérde
biiyiimeye devam ediyor. Bugiin Bilfen Okullari ve Bilnet
Okullart olarak Tirkiye'nin farkl illerinde yaklasik 26
bin 6grenciye egitim hizmeti veren kurum, 2021-2022
dgretim dénemi icin yaptigi yeni okul yatimmlariyla
daha fazla 6grenciye ulasmayi hedefliyor.

lestirerek online etiitler, online ziimre top-
lantilar, online veli toplantilar, online ka-
yit goriismeleri, online seminerler, online
etkinlikler gibi bircok faaliyeti sanal orta-
ma tasichk. Benzetmek gerekirse sanal bir
okul kurdugumuz bu dénemde tiim 6gren-
cilerimize temel derslerin yaminda mizik ve gorsel sanat-
lar gibi derslerin de oldugu tiim alanlarda egitim imkam
sunmus olduk.

Pandemi déneminin uzamasi thtimaline karsm bu ko-
nuda ciddi calismalar vaptik, Hem altyap: ve giivenlik va-
tirimlan yaptik hem de uzaktan eitim araclarimizi her
senaryoya gore dizayn ettik. 2020°de online egitim yati-
rimlarna ayirdigimiz. biitge 65 milyonu buldu. Internet
ve sunucu altyapisimin giiclendirilmesi, Internet band
genisliklerinin (mevecut hizlarin dort katina) artirilmasi,
tiim bilisim altyapisinin giivenlifini saglayan yeni yatirmm-
larinin yapilmasi, akilh tahta sistemlerinin ses ve goriin-
til sistemleriyle uzaktan egitime uygun hale getirilmesi,
dokunmatik ekranh bilgisayar, tablet bilgisayar, grafik
(touchpad) tablet gibi uzaktan egitimi destekleyici cihaz-
larin alinmasi, uzaktan egitim yazilimlarinin giincellen-
mesi, gehstirilmesi ve bunun icin yeni personel istihdam
yapilmasy, uzaktan egitime yonelik yeni yazihm, uygula-
ma ve iceriklerin alim/lisans yatinmlarimin yapilmas: gibi
bircok alanda ciddi maliyetli yatirimlar yaptik.
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