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“Bir ulusun
[ X I @
egitimdir”
Lokomotif markasi Bilfen Okullari olan Bilfen Sirketler Toplulugu, ayni
zamanda egitim yayincilhigl, basim ve ambalaj, toplu yemek Gretimi, servis
hizmetleri gibi farkli alanlarda da faaliyet gosteriyor. 2020 yilini 1 milyar

600 milyon lira ciro ile kapatan topluluk, 2021 yili icinde tiim grup sirketleri
blnyesinde toplam 100 milyon TLlik yatirnm planliyor.

urucusu Osman Oztiirk'tn temellerini 1988

yilinda attidn Bilfen Okullan bugiin istanbul,

Ankara, Kayseri, Gaziantep, Iskenderun,

Antalya, lzmir ve Bursa'daki kampislerinde
toplam 33 anackulu, 20 ilkokul, 19 ortackul ve 18 lise
ile faaliyet gosteriyor. Bilfen Sirketler Toplulugu Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Fatih Oztiirk, pandemi donemiyle
beraber sadece online egitime yaklagik 65 milyon lira
yatinm yaptiklanni sdylerken 2021 wilinda da yine online
egitime bir bu kadar daha yatinm yapilmasinin plan-
landigini séyledi. Grup olarak 2020 yilini 1 milyar 600
milyon ciro ile kapattiklanini agiklayan Oztiirk, 2021
planlarindan egitim sektdrindeki gelismelere kadar
pek ok konuda sorularimizi sayle yanitlad:

2021 yili igin éngdriileriniz nelerdir?

Covid - 1% virlisiiniin ortaya ¢ikigi ve kisa zaman
icinde hizla yayilmasinin hem diinyada hem de ilke-
mizde var olan tim sistemlerin sorgulanmasina neden
oldu. Bu stireg birgok olumsuzlugu beraberinde getirir-
ken aslinda katma degeri yiksek rlin ve hizmet tretimi
icin sirketlerin robot, otomasyon ve dijital ¢éziimlerle
yenilenmesinin de yolunu acti. Bilfen Sirketler Toplulugu
olarak Covid-19 salgiminin olasi pazar etkileri dogrul-
tusunda hizmet verdigimiz her sektor igin degerlendir-
melerimizi ayri ayn yaptik. Tabii ki egitim bu sektorlerin
olmazsa olmazi bizim igin. Egitimde dijitallesme aslinda
uzun yillardir konusulan bir kavram olmasina ragmen
pandemi siireciyle beraber evlere gok hizh giris yapt.
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“Online egitim yatirnmlarina

65 milyon TL ayirdik”

"Okullarimizda hali hazirda bir online altyapimiz
olmasina ragmen, mevcut olan yapiy daha da
gelistirmek, siirecin uzamasiyla beraber diinyada da
kabul gormiis bircok yeniligi sistemimize entegre
etmek icin ¢ok ciddi yatinmlar yaptik. 2020 yilinda
online egitim yatinmlarina ayirdigimiz biitge 65
milyonu buldu. 2021 yil icinde bir bu kadar yatirim
ongoriiyoruz.”

Bu dogrultuda egitimde; fiziki yatinmlann yani sira tek-
nolojik yatinmlarin da onemi anlagildi.

Okullarinizda online egitim siirecini genel olarak
anlatir misimiz ?

Bilfen Okullan olarak online egitime yonelik uzun
zamandir galigmalar yapiyorduk ve bu ¢alismalarla
okul simirlannin diginda da égrencilerimizin her zaman
yaninda yer aldik. Bilfen Akademi, Evdeki Ogretmen ve
E-etiit gibi projelerle 6arencilerimize genel ve kisisel-
legtirilmis icerikler sunarken genetik algoritma ve yapay
zeka teknolgjilerini projelerimize dahil ederek 6gren-
cilerimize 6zel verilerle 6zellestirilmis egitim modelleri
sunmaya devam ediyoruz.

Pandemi stirecine baktigimizda birgok egitim kuru-



munun yeni basladigr uzaktan egitim stireci, Bilfen Okul-
larinda uzun yillardir E-etiit ad altinda égrencilerimize
uygulaniyordu. Biz Bilfen Okullari olarak bu siirecte
yaptigimiz calismalardan elde ettigimiz tecriibe ile sis-
temimizi guglendirmeye ve bu alana yatinm yapmaya
devam ettik. Online ve offline egitimler ile basladigimiz
uzaktan egitim faaliyetlerimizi hizlica zenginlestirerek
online etltler, online zimre toplantilari, online veli
toplantilan, online kayit gérismeleri, online seminerler,
online etkinlikler gibi bircok faaliyeti sanal ortama tasi-
dik. Benzetmek gerekirse sanal bir okul kurdugumuz bu
dénemde tim dgrencilerimize temel derslerin yaninda
miizik ve gorsel sanatlar gibi derslerin de oldugu tim
alanlarda egitim imkéni sunmus olduk.

Oniimiizdeki siirecte bizi neler bekliyor, egitim
nasil sekillenecek?

Pandemiyle birlikte her alanda oldugu gibi egitimde
de teknolojik uygulama ve ¢éziimlerin 6n plana cikmig
olmasi ile 6niimiizdeki yeni normal olarak adlandiri-
lan slirecte de bunun devam edecegini &n goriyoruz.

“100 milyon TL
yatinm yapacagiz”

Bu d6nem risk alarak yatirmlara devam etme dénemi.
Bu anlamda egitim yatirimlarimiz devam edecek. 2021
yilinda hem hizmete yeni agacagimiz okullarimiz hem

de diger grup sirketleri icin dngordigiimiz yatinm
100 milyona yakin olacak. Bilfen Sirketler Toplulugu
olarak yaklasik 7 bin kisiye istihdam sagliyoruz.
icinden gectigimiz bu siirecte 6nceligimiz mevcut

istihdami korumak yoniindeydi. Yeni yil itibariyla, asinin

bulunmasinin mevecut ekonomik siireclere etkisinin
olumlu olacagini disliniiyoruz. Ekonominin yeniden
canlanmasiyla beraber yatirim yaptigimiz alanlarda,
ihtiyaclarimiz dogrultusunda istihdam yapmayi
gerektirecek durumlar olursa gerekeni yapacagiz.

Pandemi sona erdiginde de egitim teknolojileri ile
saglanan uzaktan egitim faaliyetleri yliz ylize egitimi
destekleyicisi hatta bir pargasi olarak uzaktan egitim
faaliyetleri gelistirilerek kullaniimaya devam edecektir.
Bu slrecte ozellikle yasadigimiz cagin gerekliligi olan
bilim ve teknoloji alaninda daha fazla yatinm artacak ve
rekabet egitimde farklilasan kurumlar arasinda olacak.
Dolayisiyla kendi egitiminizi degisen bilime, bilgiye,
teknolojiye uygun sekilde mutlaka glincellemeniz lazim.
Biz gelecedi iyi tahlil edip olasi durumlara karsi aksiyon
aliyoruz. Iceriklerimizi ve takvimimizi bu yeniliklere gére
kurguluyoruz.

Diinyanin dort bir yaninda pek cok sektérde oldugu
gibi egitim sektériinde de teknolojiyi hayatimiza entegre
edecegimiz, dijitallesmenin kolayliklarindan daha cok
faydalanacagimiz bir gelecek bekliyor bizleri. Dijitalles-
menin kolaylastirici, gelistirici, kaliteyi artirnci ve zaman
kazandirma 6zelliginden yararlanmaliyiz.

Gecgen yil egitimde hizh bir dijitallesme siirecine
gidildi. Bu durum yatinmlann yniinii nasil etkiledi ?

Bu siirecte fiziki yatinmlanimizi devam ettirme nokta-
sinda kararl durduk. Bunun yani sira teknolojik yatirmlar
da hiz kazandi. Mart ayinda pandemi basladiginda hali
hazirda ingaatlarn devam eden Bilfen Maslak ilkégretim
Okulumuz ile yeni kampiistine tasidigimiz Bilfen Kayseri
Caybaglan Okulumuzu tamamladik.

2021 - 2022 6gretim doéneminde Bilfen Okullari
olarak Vadi Istanbul’da yeni bir anaokulu ve Ankara'daki
3. kampustimizi Oran'da hizmete acacagiz. Bilnet
Okullari tarafinda ise 2021 - 2022 6gretim déneminde
Istanbul Camlica Kampiisiimiiz, Istanbul Camlica Anao-
kulumuz ve izmir Bornova Camlik Anackulumuz 6gren-
cileriyle bulusacak.

2021 yilinda basim ve ambalaj alanindaki yatinm-
larimiz da devam edecek. Bilnet Matbaamizin makine
parkuru daha da genislerken Biltur Catering sirketimi-
zin temel hammadde ihtiyaglarni karsilamak icin yola
ciktigimiz tanm ve hayvancilik faaliyetleri de Manyas'ta
blyilyerek devam edecek.
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