Capital

“Ekonomik Kalkinmanin
En Onemli Unsuru Egitim”

Lokomotif markas: Bilfen Okullar

olan Bilfen Sirketler Toplulugu aym
zamanda egitim yayinciligi, basim ve
ambalaj, toplu yemek iiretimi, servis
hizmetleri gibi farkl alanlarda da
faaliyet gosteriyor. 2020 yilin1 1 milyar
600 milyon TL ciroyla kapatan topluluk,
2021 yili icinde tiim grup sirketleri
biinyesinde toplam 100 milyon TLlik
yatirim planliyor.

urucu Osman Oztiirkiin temellerini, 1988'de
B attig Bilfen Okullary, bugiin Istanbul, Ankara,

Kayseri, Gaziantep, Iskenderun, Antalya, lzmir ve
Bursadaki kampiislerinde toplam 33 anackulu, 20 ilkokul,
19 ortaokul ve 18 liseyle faalivetlerini stirdiiriiyor. Bilfen
Sirketler Toplulugu'nun Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Fatih Oztiirk, pandemi démemiyle beraber sadece online
efritime yaklagik 65 milyon TL yatirim yaptiklanim séyliiyor,
2021 yilinda da yine online egitime bir bu kadar daha
yatirim yapacaklarmi agikliyor. Grup olarak 2020 yvihin 1,6
milyar TL ciroyla kapattiklarim agiklayan Oztiirk, 2021
planlarindan egitim sektorindeki gelismelere kadar pek ¢ok
konuda sorularimiz yamitladu:

Salgimin egitimdeki yansimalarim nasil
degerlendirirsiniz? Sizin 6zelinizde yarattifi degisim
nasil oldu?

COVID-19 viriisiiniin hizla yayilmasiyla diinyada ve
tilkemizde var olan tiim sistemler sorgulanmaya baslandu.
Birgok sektori etkisi altina alan bu siirecin sosyolojik
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ve psikolojik etkileri de yadsinamayacak boyutta. Tim
olumsuzluklara ragmen katma degeri yiiksek triin ve
hizmet {retimi igin sirketlerin robot, otomasyon ve dijital

¢oziimlerle yenilenmesinin de yolunu acti, Yeni normal
sartlarina uygun olarak tiretmeye devam eden, Grettigi
konuyu ya da bilgiyi yeni normal siireglerine uygun olarak
sunabilenler farklarini ortaya koydu.

Bilfen Sirketler Toplulugu olarak salgimin olasi pazar
etkileri dogrultusunda degerlendirmelerimizi ayri ayn
yaptik. Egitimde dijitallesme ashnda uzun yillardir
konugulan bir kavram olmasina ragmen pandemi siireciyle
beraber evlere gok huzli girig yapti. Herkes okulun duvarlarla
simirh elmadigim gordi. Teknolojinin 6gretim stirecini
destekleyici, tamamlayici ve gelistirici bir arag olarak
kullanim her gegen giin artmaya bagladi. Bu dogrultuda
egitimde fiziki yatinmlarin vam sira teknolojik yatinmlarin
da 6memi anlasildy. Okullarimizda halihazirda bir online
altyapimiz olmasina ragmen meveut olan yapiyr daha da
gelistirmek, siirecin uzamasiyla beraber diinyada da kabul



B u slirecte fiziki yatirimlarimiz) devam ettirme
noktasinda kararli durduk. Ayrica teknolojik
yatirimlarimiz da hiz kazandi. Pandemi basladiginda
halihazirda insaatlari devam eden Bilfen Maslak
ilkogretim Okulu'muz ile yeni kampiisiine tasidigimiz
Bilfen Kayseri Caybaglari Okulu'muzu tamamladik.

2021-2022 6gretim doneminde Bilfen Okullari olarak
Ankara'daki 3. kamplisimizi Oran’da acacagiz. Bilnet
Okullari tarafinda ise Istanbul Camlica Kampiisiimiiz,
Istanbul Camlica Anaokulumuz ve Izmir Bornova Camlik
Anaokulumuz 6grencileriyle bulusacak.

2021'de basim ve ambalaj alanindaki yatirnmlarimiz da
devam edecek. Bilnet Matbaamizin makine parkuru daha
da genislerken Biltur Catering sirketimizin ihtiyaglarini

gormiis birgok yeniligi
sistemimize entegre etmek
icin ¢ok ciddi yatirimlar
yaptik. 2020 yilinda online
egitim yatinimlarina
ayirdigimiz biitce 65 milyon
TLyi buldu. 2021 yih
icinde bir bu kadar yatirim
ongoriiyoruz.

Salgin basladiginda

sizin okullariniz online
egitime ne kadar hazirdi?

Online egitime yonelik
uzun zamandir calismalar yapiyorduk ve bu ¢aligmalarla okul
siirlarinin diginda da 6grencilerimizin her zaman yaninda
yer aldik. Bilfen Akademi, Evdeki Ogretmen ve E-etiit gibi
projelerle 6@rencilerimize genel ve kisisellestirilmis icerikler
sunarken, genetik algoritma ve yapay zeka teknolojilerini
projelerimize dahil ederek Gzel verilerle 6zellestirilmis egitim
modelleri sunmaya devam ediyoruz. Pandemi siirecine
baktigimizda bircok egitim kurumunun yeni basladigi
uzaktan egitim siireci, Bilfen Okullarinda uzun yillardir
E-etiit ad1 alinda uygulamyordu. Bilfen Okullar: olarak bu
stirecte yaptigimiz ¢alismalardan elde ettigimiz tecribeyle
sistemimizi gliclendirmeye ve bu alana yatirnm yapmaya
devam ettik. Uzaktan egitim araglarimi hizhica degerlendirdik.
En uygun modelleri sistemimize entegre ettik.

Hangi sistemleri online ortama tasidimz?

Online ve offline egitimlerle bagladigimiz uzaktan egitim
faaliyetlerimizi hizlica zenginlestirerek online etiitler, online
ziimre toplantilary, online veli toplantilari, online kayit
goriismeleri, online seminerler, online etkinlikler gibi bircok
faaliyeti sanal ortama tasidik. Benzetmek gerekirse sanal bir
okul kurdugumuz bu dénemde, tiim 6grencilerimize temel
derslerin yaninda miizik ve gorsel sanatlar gibi derslerin de
oldugu tiim alanlarda egitim imkan: sunmus olduk.

Pandemi déneminin uzamasi ihtimaline karsin bu
konuda ciddi ¢alismalar yaptik. Hem altyap: ve glivenlik

karsilamak icin yola ciktiimiz tarim ve hayvancilik
faaliyetleri de Manyas'ta biyuyecek. Bu danem risk
alarak yatirimlara devam etme ddnemi. 2021'de hem
hizmete acacagimiz okullarimiz hem de diger grup
sirketleri icin ongordugumuiz yatirim 100 milyona TL'ye
yakin olacak. Yaklasik 7 bin kisiye istihdam sagliyoruz.
icinden gectigimiz bu siirecte tnceligimiz mevcut
istihdami korumak ygnindeydi.

Yeni yil itibariyla asinin bulunmasinin mevcut
ekonornik siireclere etkisinin olumlu olacagini
diistnlyoruz. Ekonominin yeniden canlanmasiyla beraber
yatirim yaptidimiz alanlarda, ihtiyaglarimiz dogrultusunda
istihdam yapmayi gerektirecek durumlar olursa tabiiki
gerekeni yapacagiz.

yatirnmlar1 hem de uzaktan
egitim araclarimizi her
senaryoya gore dizayn
ettik. 2020 yihinda online
egitim yatirimlarina
ayirdigimiz biitge 65 milyon
TLyi buldu. Internet

ve sunucu altyapisinin
giiglendirilmesi, internet
band genisliklerinin
(mevcut hizlarin 4
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bilisim altyapisinin

glivenligini saglayan yeni yatinnmlarin yapilmas, akilh tahta
sistemlerinin ses ve goriintii sistemleriyle uzaktan egitime
uygun hale getirilmesi, dokunmatik ekranl bilgisayar,
tablet bilgisayar, grafik (touchpad) tablet gibi uzaktan
egitimi destekleyici cihazlarin alinmasi, uzaktan egitim
yazilimlarinin giincellenmesi, gelistirilmesi ve bunun
icin yeni personel istihdami yapilmasi, uzaktan egitime
yonelik yeni yazihim, uygulama ve iceriklerin alim/lisans
vatirimlarinin yapilmasi gibi bircok alanda yatirimlar yaptik.

Oniimiizde nasil bir siire¢ var?

Pandemiyle birlikte her alanda oldugu gibi egitimde
de teknoloji 6n plana cikti. Bu durumun éntimuizdeki yeni
normal olarak adlandinlan dénemde de devam edecegini
ongorityoruz. Egitimde de teknolojinin 6ne gikmasiyla
ontimiizdeki siiregte de bunun siirecegini diigiintiyoruz.
Pandemi sonrasinda uzaktan egitim faaliyetleri, yiiz yiize
egitimin destekleyicisi, hatta bir parcasi olmayi siirdiirecek.
Bu alanda daha fazla yatinm artacak ve rekabet, egitimde
farklilagan kurumlar arasinda olacak. Dolayisiyla kendi
egitiminizi degisen bilime, bilgiye, teknolojiye uygun sekilde
mutlaka giincellemeliyiz. Biz gelecegi iyi tahlil edip olasi
durumlara karg: aksiyon aliyoruz. Diinyanin dért bir yaninda
egitimde de teknolojiyi hayatimiza entegre edecegimiz,
dijitallesmenin kolayliklarindan daha ¢ok faydalanacagimiz
bir gelecek bizleri bekliyor.
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