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Bilfen’in Yolu

Ozel okullar, okul ve 6grenci sayisini artirmak igin yarisirken Bilfen gecen yil binlerce
6grenciyi geri gevirdi. Fatih Oztiirk gegen yili 1,6 milyar lira ciroyla kapatan
Bilfen'i biiylime hedefi koymadan biiyitiiyor.

Yazi: Nilgiin Balel Gavdar
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Fatih Oztlirk'in kendisi
de lise egitimini

Bilfen Okullar’'nda
tamamladi. Ardindan
ingiltere'de Bournemouth
Universitesi'nde finans
egitimi gordi.
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Bilfen Sirketler Grubu’nun istan-
bul, Atasehir’deki yonetim merkezinin biiyiik
toplant1 odasi, klasik Tiirk ressamlarinin eser-
leriyle dolu. Bir kismu asili bir kismi duvara
dylece yaslanmis... Sami Yetik’in kagmlari,
Nuri Iyem’in portrelerinden bakan kocaman
gozlii koylii kadinlar hemen goze carpiyor.
Oryantalist ressamlarin eski Istanbul resimle-
ri, deniz tablolari ile {inlii Ivan Ayvazoski’'nin
firtinah bir denizi resmettigi tablosu, Ibrahim
Callilar, Hoca Ali Rizalar... Oztiirk Ailesi’nin
agirlikl olarak klasik dénem ve modern Tiirk
ressamlarinin eserlerini barindiran 750 kadar
tablodan olusan biiyiik koleksiyonunun bir bo-
liimii bu. Duvarlar boyandig icin yerlerinden
indirilmisler.

* EGITIM

FOCUS

Bilfen Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Fatih Oztiirk’iin odasi babasi
Osman Oztiirk’ten farkh bir zevki oldugunu
yansitiyor. 47 yasindaki Oztiirk cagdas Tiirk
ressamlarim tercih ediyor belli ki. Duvarlarin-
da Burhan Dogangay’in, Ergin Inan’in ve Dev-
rim Erbil’in tablolar: var. Bir miize diisiince-
leri var ama Oztiirk zaman vermiyor, “Hemen
seneye gerceklestiririz diye birsey yok. Miize
de hayallerimizden biri” diyor.

Oztiirk’iin 2019'u 1,6 milyar lira ciro ile
kapatan Bilfen Sirketler Grubu icin baska ha-
yalleri de var. Ancak bir¢ok isadaminin aksine
hayallerini ve hedeflerini agiklamakta oldukga
ketum... Okul sayisini artirmak, ciro hedefleri,
biiytimeyi katlamak... Oztiirk boyle seylerden
pek s6z etmiyor. “Biiyiime hedefiniz” soru-
suna verdigi ilk yanit “Bir biiyiime hedefimiz
vok aslinda” oluyor. Sonra yilda aslinda sadece
bir-iki okul actiklarini, bundan sonra da bu sa-
ymin ¢cok degismeyecegini anlatiyor. Bir satin
alma planlar: da yok.

Bu yaklagim, Bilfen’in ve Fatih Oztiirk’iin
kendi alanindaki stratejisini de ézetliyor ashnda.
Toplam cironun yiizde 55'inin geldigi egitim
alaninda su anda Tiirkive’de Istanbul dahil 8
farkh sehrinde Bilfen okullar, yine Istanbul
dahil 10 sehirde de Bilnet okullar: var. Toplamda
ise 142 (88'i Bilfen, 54’ii Bilnet) okul bulunuyor.
Bilfen Okullar iist gelir grubuna, yiiksek kaliteli
ve bagar1 odakli bir egitim vaat ediyor. Orta egi-
tim kurumlarinin sinav basarisiyla gurur duyu-
yorlar, Oztiirk, Robert Kolej’in her yil 220 kadar
ogrenci kabul ettigini, bunlarin 75-80 kadarimin
da Bilfen dgrencilerinden ¢iktigim anlatiyor. Us-
kiiddar Amerikan, Istanbul Erkek gibi diger kéklii
okullara yerlesenlerin sayisi da az degil. Oztiirk
kendi liselerine, Bilfen’in ortadgretim okullarin-
dan gelip kayit olan 6grenci sayisinin ¢ok daha
az oldugunu sdyliiyor. Ozel okullar kendi me-
zunlarinin yine kendi zincirleri i¢inde kalmasim
tercih ediyor. “Herhangi bir 6zel okulda, kendi
ogrencilerinin ilk6gretimden ortaggretime ge-
cisteki orani yiizde 50’nin altina diigerse, yoneti-
ciler bu durumu sorgular, ‘bu oran neden diisiik’
diye. Biz dyle bakmiyoruz” diyor.

Bilfen’in tercih edilme sebeplerinden biri
tam da bu. Istanbul, izmir, Eskisehir, Bursa,
Gaziantep, Samsun, Denizli, Sakarya, Bali-
kesir, Bodrum/Manisa’daki 142 okullarinda
toplam 27 bin 500 6grencileri var -buna 2017-

2018 ggretim yihinda 6grenci almaya baslayan
Bilnet’ler dahil. Bilnet, Bilfen tarafindan yara-
tilmug ikinei bir marka. Hentiz 6grenci sayis:
yedi bin civarinda. “Bilfen’in giremeyecegi
yedi-sekiz kente bu markayla adim attik” di-
yor Oztiirk. Bilnet’ kurmalarinin arkasindaki
diisiinceyi de soyle anlatiyor: “Tiirkiye’deki
her ¢ocuk bizim icin esit, Bilfen’deki egitimi
Tiirkiye'deki her cocuk hak ediyor ama bu
modeli her ilde uygulama sansimiz yok. Bil-
net’leri iste bunun i¢in, daha fazla cocuga ula-
sabilmek i¢in kurduk.”

Bilnet’ler Bilfen’e gére daha genis bir gelir
grubuna hitap ediyor. Bilfen’lerin tamam
kendilerine ait. Okul binalarinin da yiizde
80’1 kendi miilkleri. Bilnet’lerin ise yaklasik
ticte biri Bilfen’in merkezi tarafindan yone-
tilen, muhasebeleri ayri okullardan olusuyor.
Oztiirk, “akla fast-food zincirlerini getiriyor”
diyerek franchise demekten ka-
¢iniyor. Onlar: “akredite okullar”
olarak tanimhyor. Bir nevi mali
olarak 6zerk ama egitim 6gretim
bakimindan yine merkez tarafin-
dan yonetilen okullar bunlar. Biraz
daha uygun fiyatlarla, daha genis
bir kesime ulasmay: hedeflemeleri =
bir bitylime stratejisi gibi gériinti-
vor. Ama Oztiirk agresif bir bliyiime niyetin-
den cok, kendisine hedef kitlesini genisletecek
veni bir segment yaratiyor: “Bir anda 50 okul
olsun, 100 olsun gibi hedeflerimiz asla yok.
Kaliteden taviz vermeden kontrollii bir sekilde
biiylimek istiyorum. Bu yil sadece iki kampiis
acacagiz, Biri Ankara’'da, digeri Eskisehir’de.”
Zaman icinde Bilnet'lerin 6grenci sayisinin
Bilfen’i gegmesini bekliyor ama bunun igin ne
bir siire ne de okul sayis1 hedefi var. Oztiirk
zor duruma diisen ve kapanan 6zel okullarin
giindemden diismedigi bu giinlerde kendileri-
nin yaklagimini “ayagini yorganina gére uzat-
mak” olarak acikhiyor: “Bizim yaklagimimiz
hep bu oldu. Her zaman kontrollii biiyiidiik.
Sadece bir sene dort ayr1 ilde dért okul actik.
Onun disinda iki okul agtiysak bir sonraki y1l
hi¢ agmadik ya da bir okul actik.”

Bilfen Okullar’nin 2020-2021 6gretim déne-
minde Istanbul Maslak’taki ilkgretim okullar
hizmete acilacak. Yine 6niimiizdeki sene Kay-
seri Caybaglari’'ndaki yeni okul binasina tagina-
caklar. Ankara’da Oran’da hizmete acacaklar
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ficiineti ilkégretim binasinin da ingaatina bagla-
mis durumdalar. 2020°de yeni okullar i¢in top-
lam 150 milyon lira yatirim yapacaklar.

Aslinda egitim Bilfen’in tek isi degil. Bilfen
Sirketler grubu ¢atisinda toplam 7 bin 420 ki-
sinin calistig 19 sirket bulunuyor. Cirolarinin
yiizde 15’i matbaadan, yiizde 20
kadar catering isinden ve ka-
lan yiizde 10’u da yayincihktan
geliyor. Fatih Oztiirk’iin kardesi
ismail Cem Oztiirk de kendisi
gibi Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili. O agirlikh olarak matbaa
ve ambalaj tarafindaki islerle
ilgileniyor. Tiim bu is kollar,
Bilfen’in egitim sektdriinde biiyiirken adim atip
sonra bagimsiz olarak biiyiidiigii alanlar. Fatih
Oztiirk, yemek ve catering isinde Tiirkiye'nin en
biiyiik beg sirketinden biri olduk-
larini ve {iretimlerinin giinliik 180
bin porsiyonun iizerinde oldugunu
soylityor. Pepsi ve Dogug Holding
gibi bir¢ok 6zel sirket ve kuruma
hizmet veriyorlar. “Baglangicta
sadece dgrencilerimize saghkh
yemek sunmak amaciyla kurduk
ama zamanla biiyiidii. Alti yemek
iiretim fabrikamiz var” diye anlati-
yor Oztiirk. Ocak 2020 itibariyle Biltur Catering
adiyla faaliyet giisteren girketin Bandirma’daki
Meyve-Sebze ve Et tesiseri faaliyete basladi.

14 y1l 6nce yatirim yaptiklart matbaa da bas-
langigta kiiciik bir ismis: “I1k fizibilite rakam
cok diisiiktii -250 bin dolar bir yatirim éngor-
miistiik. 2006°da ise basladik. i1k yatinmiz 11
milyon euro oldu. 2011’de binalar haric sadece
makine yatirimimiz 140 milyon euro’ya ulag-
must1” diyor Oztiirk. Bilnet Matbaa ve Ambalaj,
gazete matbaalari sayilmazsa Tiirkiye’nin en
biiyiikleri arasinda. Avrupa’nin da tictincti biiyii-
gl konumundalar.

Bilfen’in kendi basim isleri matbaanin iire-
timinin ancak yiizde 6’sim1 olusturuyor. Oluklu
mukavva diginda her seye baski yapabilme
beceresine sahip bir matbaalari var. Oztiirk, 35
tilkeye ihracat yaptiklarini, Tiirkiye’deki hicbir
matbaanin sahip olmadiklar1 kapasiteleriyle tiim
makinelerini ayni is icin calistirsalar, 24 saatte
kapag ve cildi takilmus 128 sayfalik 1,25 milyon
kitap basabileceklerini séyliiyor. Zaten yaymci-
lik sektériinde bu yiizden iddialilar -Ttirkiye'de

{iretilen yardimei ders kitaplarinin her dort ta-
nesinden biri Bilfen’in matbaalarindan ¢ikiyor.
Bilfen Yayincilik, Netbil Yaymcilik ve FenBil
Yaymncilik sirketleri anaokulundan baglayarak
{iniversiteye kadar kaynak kitap {iretiyor. Yayin-
cilikta 10 yilda hi¢bir hedef koymadan geldikleri

@ Oztiirk'iin “Bilfen'in giremeyecegi yedi-
sckiz kente bu markayla adim attk™ dedigi
Bilnet'in 6grenci sayist 7 bin civarmnda ve
Bilfen'e gore daha genis bir gelir grubuna
hitap ediyor.

nokta bu. Gegen y1l 44 milyon adet kitap yayin-
ladilar. Bu yil “Coki” markasiyla cocuk edebiyati
alaninda kitaplar ¢ikarmaya basladilar. Bunu
yeni markalarla gencleri ve yetiskinleri de kap-
sayacak sekilde genisletmek istiyorlar.

Bu noktaya, babalar1 Osman Oztiirk’iin 1972
yilinda cografya 6gretmenligi yaptig Etiler’deki
Turizm Otelcilik Meslek Lisesi'nden geldiler.
Osman Oztiirk, Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Cografya Ogretmenligi béliimiinden
mezun, Cografya 6gretmeni olarak ise bagla-
yip (meslek liselerin miifredatindan cografya
dersleri kaldimlinea) idari yénetici oldugu
Turizm Otelcilik Meslek Lisesi’ni satin alarak
is hayatina atildi. Oztiirk, babasinin ekonomik
sikintilar1 olan okulu bor¢larimi ¢ahisip 6demeyi
vaat ederek satin aldigim anlatiyor. Ardindan
Tiirkiye’nin ilk 6zel fen lisesi olan Ozel Uskiidar
Fen Lisesi’'ni ve 1988'de de Ozel Bilfen Anadolu
Lisesi’ni actilar.

Fatih Oztiirk, bircok sirkette ikinci jeneras-
yonun yasadig1 zorluklar: hi¢ yasamadiklarin
Osman Oztiirk’iin ¢ok ileri goriislii ve vizyonu
genis biri oldugunu anlatiyor: “Her zaman 6n-
celigimiz egitim isi oldu. Hayallerimiz de hep
bununla ilgili”

Bu hayallerden gerceklesmeye yakin gor-
diigii i¢in agiklamaktan cekinmedigi biri
Cumhuriyet’in 100'iincii yilinda Ingiltere’de bir
ozel okul acmak. Ingiltere, ¢iinkii Oztiirk Tiir-
kiye disindaki ilk adimini 6zel okul sisteminin
koklii ve basarili oldugu bir yerde atmak istiyor:
“Hedefimiz, egitim alaninda bir iddias1 olmayan
ama pazarin cazip oldugu iilkeler degil. Bilfen’in
egitim modelini ve farkini, egitim konusunda
iddiali bir tilkede de ortaya koymak.” @
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